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MHR-2016.06.27 Priszler Agata  

Opracowanie wybranych profili kompetencji na potrzeby 

aplikacji na stanowisko menadżera HR 

 

Kompetencje kandydatów można określać jeśli ma się wyraźny punkt odniesienia. Takim punktem 
mogą być: 

1. zweryfikowane i skwantyfikowane wymagania konkretnej firmy 

co daje najwyższą przydatność rekrutacyjną dla firmy gdyż pozwala na bardzo precyzyjne określenie wymagań i 

stopnia dopasowania z obu stron 

2. wymagania konkretnej firmy wyrażone ogólnie 

duża przydatność rekrutacyjna dla firmy 

3. uśrednione wymagania grupy firm o podobnym charakterze (np. korporacje, średniej 

wielkości firmy rodzinne itp.) 

tutaj mamy niższą precyzję przygotowanych profili kompetencyjnych i relacyjnych w relacji do konkretnej firmy a za 

to większy zasięg  

4. porównanie do innego kandydata 

kiedy mamy trudności z wyborem pomiędzy kandydatami 

5. miejsce wśród osób o pracujących na podobnym stanowisku – ranking zawodowy 

użyteczne do dbania o prawidłowy rozwój własnej kariery i dla firm do orientacji jakich ludzi zatrudniają 

6. optymalny rozwój własnych możliwości 

do prawidłowego rozwoju własnych możliwości 

 
Punktem odniesienia do poniższych profili są  

3. uśrednione wymagania grupy firm o podobnym charakterze do firmy Sente  
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Ambicja – Siła sprawcza - Kompetencje  

a – aktualnie   s – minimalny poziom skuteczności  M – maksymalnie możliwe  o – optymalnie 
100% - pełna przydatność   aktualnie     rezerwy możliwości  

Pracodawca może zasięgnąć w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwań.                     
Redukujemy ryzyka związane z zatrudnieniem =  wiesz kogo zamierzasz zatrudnić. 

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/menadzer-szuka-pracy/  
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                 s 
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Stosowane na skalach oznaczenia: 

 100% - bardzo dobrze, pracownik ma daną kompetencję na poziomie w pełni odpowiadającym 

potrzebom stanowiska (szkolna piątka) 

 80% - dobrze 

 60% - średnio – rezultaty pojawiają się z trudem ale jeszcze są jeśli pracownik bardzo się przykłada 

 40% - słabo – rezultaty są mało prawdopodobne 
  

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/menadzer-szuka-pracy/
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Interpretacja oznaczeń na skalach: 
 

Kompetencja XXX  a80  s80  M190  O190  
               s 

    M
190

190 

Poziom kompetencji, który pracownik już posiada Możliwy do uruchomienia 
poziom rezerw 

 10  20  30  40  50  60  70  80  90  100 więcej 

 
s – minimalny poziom skuteczności. Poniżej nie ma potrzebnych firmie efektów gdyż kompetencja 
pomimo, że jest, jest byt niska. 
O – optymalny poziom kompetencji, najczęściej = 100%, jednak nie zawsze 
M

130 
 - maksymalny poziom, do którego kandydat może rozwinąć dana kompetencje 
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Dopasowanie kandydata do środowiska pracy  

a – aktualnie   s – minimalny poziom skuteczności  M – maksymalnie możliwe  o – optymalnie 
100% - pełna przydatność   aktualnie     rezerwy możliwości  

Pracodawca może zasięgnąć w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwań.                     
Redukujemy ryzyka związane z zatrudnieniem =  wiesz kogo zamierzasz zatrudnić. 

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/menadzer-szuka-pracy/   

 10  20  30  40  50  60  70  80  90  100 więcej 

Dopasowanie kandydata do środowiska firmy   a95  s   M000  O100 
                  s O  

Relacyjne dopasowanie kandydata do bezpośredniego przełożonego   a90  s    M100  O100  
                  s O 
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Kluczowe kompetencje w biznesie 

a – aktualnie   s – minimalny poziom skuteczności  M – maksymalnie możliwe  o – optymalnie   > lub < opłacalny 
kierunek zmian 

Pracodawca może zasięgnąć w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwań.                     
Redukujemy ryzyka związane z zatrudnieniem =  wiesz kogo zamierzasz zatrudnić. 

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/menadzer-szuka-pracy/   
 10  20  30  40  50  60  70  80  90  100 więcej 

Właściciel   a80  s  M100  O 
                     

Lider   a95  s   M120  O  
                    M

120
 

Menadżer   a100  s  M100  O  
                     

Specjalista  a100  s M130  O  
                     M

130
 

Negocjator - Sprzedawca   a90  s  M150  O  
                    M

150
 

Polityk organizacji   a90  s M130  O   
                    M

130
 

Człowiek   a100  s  M100  O 
                 s 
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Kompetencje HR 

a – aktualnie   s – minimalny poziom skuteczności  M – maksymalnie możliwe  o – optymalnie    

Pracodawca może zasięgnąć w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwań.                     
Redukujemy ryzyka związane z zatrudnieniem =  wiesz kogo zamierzasz zatrudnić. 

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/menadzer-szuka-pracy/   
 10  20  30  40  50  60  70  80  90  100 więcej 

Widzenie procesów HR w perspektywie sukcesu firmy    a100  s M  O100 
                   O  

Zarządzanie potencjałem HR w dla realizacji celów firmy     a100  s  M  O100 
                   O M

190
160 

Inicjowanie i wdrażanie zmian w obszarze HR   a95  s  M190  O190 
                   O  

Realizacja procesów rekrutacyjnych    a95  s  M100  O100 
                   O  

Planowanie i przeprowadzanie szkoleń    a100  s  M100  O100 
                   O  

Opracowywanie systemu motywacji pracowników   a90  s M100  O100 
                   O M

140
140 

Ocena kompetencji i efektywności   a90  s  M100  O 
                   O  

Tworzenie ścieżek kariery a95  s   M100  O100 
                   O 

 

Wiedza z obszaru kadrowo-płacowego  a75  s  M100  O100 
                   O 

 

Zarządzanie polityką wynagrodzeń  a75  s  M100  O100 
                   O 

 

Tworzenie i realizacja budżetu działu a95  s  M100  O100 
                   O 
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10 kierowniczych stylów 

Jak dobrze stosuje style w relacji do zadań na jego stanowisku  

a – aktualnie   s – minimalny poziom skuteczności  M – maksymalnie możliwe  o – optymalnie   > lub < opłacalny kierunek zmian 

Pracodawca może zasięgnąć w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwań.                     
Redukujemy ryzyka związane z zatrudnieniem =  wiesz kogo zamierzasz zatrudnić. 

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/menadzer-szuka-pracy/ 

  1  2  3  4  5  6  7  8  9  1 więcej 

Zarządza stylami a85  s M100  O100                    O  

Doradza a95  s90  M100  O100                    O  

Poleca  a100  s   M100  O100                    O  

Kontroluje  a100  s  M100  O100                    O  

Współpracuje  a100  s  M100  O100                    O  

Prowadzi  a90  s  M100  O100                    O  

Koordynuje  a90  s  M100  O100                    O  

Uczestniczy  a100  s  M100  O100                    O  

Wzmacnia  a80  s  M100  O100                    O  

Deleguje   a80  s  M100  O100                    O  
  1  2  3  4  5  6  7  8  9  1 więcej 
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Opisy narzędzi, które stosujemy w naszych  pracach analitycznych                     i 

wdrożeniowych wraz z przykładami zastosowań: 

 

 Firma      
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/firma-i-zyski/  

 Ludzie    

 http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/ludzie-w-biznesie/  

 Relacje    

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/relacje-w-biznesie/  

 Informacja     

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/biznesowa-informacja/ 

 Biznes, administracja, polityka 

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/vii-polityka-w-biznesie-i-organizacjach/  

 Trudne i złożone sytuacje    
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/trudne-i-zlozone-sytuacje/ 

 Zagrożenia …     
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/vii-zagrozenia-i-bezpieczenstwo/ 

 Kariera i sytuacje osobiste     
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/viii-wazne-sytuacje-osobiste/  

 

Kompetencje autora    

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/kazimierz-f-nalepa/ 
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