Usuwamy problemy. Zwiegl 1y i przyspi my osiagniecia: Wtascicieli, Menadzeréw, Sprzedawcow, Specjalistow, Ludzi prywatnie. 1

MHR-2016.06.27 Priszler Agata
Opracowanie wybranych profili kompetencji na potrzeby
aplikacji na stanowisko menadzera HR

Kompetencje kandydatéw mozna okresla¢ jesli ma sie wyrazny punkt odniesienia. Takim punktem
moga byc¢:
1. zweryfikowane i skwantyfikowane wymagania konkretnej firmy
co daje najwyiszg przydatnosé rekrutacyjng dla firmy gdyz pozwala na bardzo precyzyjne okreslenie wymagan i
stopnia dopasowania z obu stron
2. wymagania konkretnej firmy wyrazone ogdlnie
duza przydatnosc¢ rekrutacyjna dla firmy
3. usrednione wymagania grupy firm o podobnym charakterze (np. korporacje, sredniej
wielkosci firmy rodzinne itp.)
tutaj mamy nizszg precyzje przygotowanych profili kompetencyjnych i relacyjnych w relacji do konkretnej firmy a za
to wiekszy zasieg
4. poréwnanie do innego kandydata
kiedy mamy trudnosci z wyborem pomiedzy kandydatami
5. miejsce wsrdd oséb o pracujacych na podobnym stanowisku — ranking zawodowy
uzyteczne do dbania o prawidtowy rozwdj wiasnej kariery i dla firm do orientacji jakich ludzi zatrudniajg
6. optymalny rozwdj wiasnych mozliwosci

do prawidtowego rozwoju wtasnych mozliwosci

Punktem odniesienia do ponizszych profili sg
3. usrednione wymagania grupy firm o podobnym charakterze do firmy Sente
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Ambicja - Sita sprawcza - Kompetencje

a —aktualnie s —minimalny poziom skutecznosci M — maksymalnie mozliwe o — optymalnie
100% - petna przydatnos¢ rezerwy mozliwosci

Pracodam7ca moze zasiegng¢ w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwan.

Redukujemy ryzyka zwigzane z zatrudnieniem = wiesz kogo zamierzasz zatrudnic.
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/cateqory/menadzer-szuka-pracy/
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Stosowane na skalach oznaczenia:

e 100% - bardzo dobrze, pracownik ma dang kompetencje na poziomie w petni odpowiadajgcym
potrzebom stanowiska (szkolna pigtka)

e 80% - dobrze

e 60% - srednio — rezultaty pojawiaja sie z trudem ale jeszcze sg jesli pracownik bardzo sie przyktada

e 40% - stabo — rezultaty s mato prawdopodobne
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Interpretacja oznaczen na skalach:

Kompetencja XXX as0 s80 M190 0190
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Poziom kompetencji, ktory pracownik juz posiada Mozliwy do uruchomienia
poziom rezerw

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 wiecej

s —minimalny poziom skutecznosci. Ponizej nie ma potrzebnych firmie efektéw gdyz kompetencja
pomimo, ze jest, jest byt niska.

O - optymalny poziom kompetencji, najczesciej = 100%, jednak nie zawsze

M

8o maksymalny poziom, do ktorego kandydat moze rozwing¢ dana kompetencje
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Dopasowanie kandydata do srodowiska pracy

a —aktualnie s—minimalny poziom skuteczno$ci M — maksymalnie mozliwe o —optymalnie
100% - petna przydatnos¢ rezerwy mozliwosci

Pracodawca moze zasiegng¢ w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwan.

Redukujemy ryzyka zwiqzane z zatrudnieniem = wiesz kogo zamierzasz zatrudnic.
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/menadzer-szuka-pracy/
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Dopasowanie kandydata do srodowiska firmy a95 s Mooo 0100
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Relacyjne dopasowanie kandydata do bezposredniego przetozonego as0 s Mm100 0100
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Kluczowe kompetencje w biznesie

a— aktualnie s—minimalny poziom skutecznosci M — maksymalnie mozliwe o—optymalnie > lub < optacalny
kierunek zmian

Pracodawca moze zasiegng¢ w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwan.

Redukujemy ryzyka zwigzane z zatrudnieniem = wiesz kogo zamierzasz zatrudnic.
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/cateqory/menadzer-szuka-pracy/
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Usuwamy problemy. Zwiegl 1y i przyspi my osiagniecia: Wtascicieli, Menadzeréw, Sprzedawcow, Specjalistow, Ludzi prywatnie.

s+  MHR-2016.06.27 Priszler Agata — manager HR TMTgroup.pl
Kompetencje HR

a —aktualnie s—minimalny poziom skuteczno$ci M — maksymalnie mozliwe o —optymalnie

Pracodawca moze zasiegng¢ w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwan.

Redukujemy ryzyka zwigzane z zatrudnieniem = wiesz kogo zamierzasz zatrudnic.
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/cateqory/menadzer-szuka-pracy/
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Widzenie proceséw HR w perspektywie sukcesu firmy a100 sm 0100

Zarzadzanie potencjatem HR w dla realizacji celow firmy  ai00 s m 0100

Inicjowanie i wdrazanie zmian w obszarze HR a95 s M190 0190

Realizacja procesow rekrutacyjnych ass s m100 0100
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Planowanie i przeprowadzanie szkolefn 100 s m100 0100

Opracowywanie systemu motywacji pracownikéw as sm100 0100

L

Ocena kompetenc;ji i efektywnosci a2 s m100 0
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Tworzenie Sciezek kariery ass s m100 0100

L

Wiedza z obszaru kadrowo-ptacowego a7s s m100 0100

. 0

Zarzadzanie polityka wynagrodzen a7s s m100 0100

I . 0

Tworzenie i realizacja budzetu dziatu ass s m100 0100
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10 kierowniczych stylow

Jak dobrze stosuje style w relacji do zadan na jego stanowisku
a —aktualnie s—minimalny poziom skutecznosci M — maksymalnie mozliwe o - optymalnie > lub < optacalny kierunek zmian

Pracodawca moze zasiegnqg¢ w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwan.

Redukujemy ryzyka zwigzane z zatrudnieniem = wiesz kogo zamierzasz zatrudnic.
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/cateqory/menadzer-szuka-pracy/

wigcej

Zarzadza stylami ass sm100 0100

Doradza ass ss0 m100 0100

Poleca a100s m100 0100

Kontroluje a100 s m100 0100

Wspc')’fpracuje al00 s M100 0100

Prowadzi as s m100 0100

Koordynuje aso s m100 0100

Uczestniczy a0 s 100 0100

Wzmacnia 280 s m100 0100

Deleguje a80 s M100 0100

wiecej

Wykonano 2016.06.13 | poziom doktadnosci © Kazimierz F. Nalepa www.TMTgroup.pl
Usuwamy problemy. Zwiekszamy osiggniecia: Zarzadzanie, Sprzedaz, Kariera. biuro@TMTgroup.pl

Opisy narzedzi, ktore stosujemy w naszych pracach analitycznych i
wdrozeniowych wraz z przykiadami zastosowan:

. Firma
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/firma-i-zyski/

« Ludzie
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/ludzie-w-biznesie/

. Relacje

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/relacje-w-biznesie/
. Informacja

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/biznesowa-informacija/
e Biznes, administracja, polityka

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/vii-polityka-w-biznesie-i-organizacjach/

o Trudne i ztozone sytuacje
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/trudne-i-zlozone-sytuacje/

« Zagrozenia ...
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/vii-zagrozenia-i-bezpieczenstwo/

« Kariera i sytuacje osobiste
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/viii-wazne-sytuacje-osobiste/

Kompetencje autora
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/kazimierz-f-nalepa/
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