Usprawniamy firmy / Zwiekszamy sprzedaz / Utatwiamy zmiane pracy

Menadzer s:uka nowych wyzwan
2016.07.21 M[1-237] Kandydat wystepuje w wersji niejawnej

Kandydat wystepuje w wersji niejawnej. TMTgroup posredniczy w kontakcie i dostarcza
pogtebionego rozpoznania przydatnosci kandydata do wymagan okreslonych stanowisk.

i Do przysziego Pracodawcy
Udana RekrUtaCJa Prezentowane w tym opracowaniu profile kompetencyjne pokazuja
Peine charakterystyki szvdg;nfﬁyi biznesowg sylwetke kandydata w najistotniejszych aspektach jej
Stan?x:ggcggg uzytecznosci. Ci menadzerowie i specjalisci, ktérzy poddali sie naszej
CK +inne istotne informacie  gcenie majg naprawde wysokie kompetencje. Ci, ktérzy ich nie majg
MR raczej nie zgtaszajg sie do nas po ocene. A jesli sie juz zgtosza to
powiadamiamy ich o wynikach i wtedy rezygnujg. Dodatkowo moga Panstwo zasiegnac¢ u nas krotkiej
informacji o profilach i kandydacie bezptatnie. Mozecie tez Paristwo zamdwic szczegétowe opracowanie
uwzgledniajgce analize sylwetki kandydata w relacji do potrzeb konkretnej firmy, stanowiska i specyfiki
relacji z przysztym przetozonym. Przygotowujemy raporty na takim poziomie szczegétowosci i precyzji
na jaki zdecyduje sie klient.

Redukujemy ryzyka rekrutacyjne. Utatwiamy wtasciwy dobér kandydatow.

Kompetencje kandydatéw mozna trafnie okreslaé jesli ma sie wyrazny punkt odniesienia. Takim
punktem moga byc¢:
1. zweryfikowane i skwantyfikowane wymagania konkretnej firmy
co daje najwyzsza przydatnosc¢ rekrutacyjng dla firmy gdyz pozwala na bardzo precyzyjne okreslenie wymagan i
stopnia dopasowania z obu stron do siebie i swoich oczekiwan
2. wymagania konkretnej firmy wyrazone ogdlnie
duza przydatnosc¢ rekrutacyjna dla firmy
3. usrednione wymagania grupy firm o podobnym charakterze (np. korporacje, sredniej wielkosci
firmy rodzinne itp.)
tutaj mamy nizszg precyzje przygotowanych profili kompetencyjnych i relacyjnych w relacji do konkretnej firmy a za to
wiekszy zasieg
4. poréwnanie do innego kandydata
kiedy mamy trudnosci z wyborem pomiedzy kandydatami
5. miejsce wérod oséb o pracujgcych na podobnym stanowisku — ranking zawodowy
uzyteczne do dbania o prawidtowy rozwéj wtasnej kariery i dla firm do orientacji jakich ludzi zatrudniaja
6. optymalny rozwdj wiasnych mozliwosci

do prawidtowego rozwoju wtasnych mozliwosci

Punktem odniesienia do ponizszego rozpoznania s3a:
3. usrednione wymagania grupy firm o podobnym charakterze

Minimalizujemy ryzyka rekrutacyjne. Ulatwiamy dopasowanie kandydatow do stanowisk.
Wskazujemy na obszary dalszych mozliwosci rozwoju zawodowego kandydata.
Zawarte w opracowaniu informacje moga by¢ zdecydowanie bardziej rozbudowane i uszczegétowione
w oparciu o potrzeby konkretnego pracodawcy. Jesli majg Panstwo takie potrzeby prosimy o kontakt.
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Zwykle pracujemy w oparciu o 28 bazowych profili kompetencyjnych. Umiemy takze opracowad dla
Panstwa odpowiedz na praktycznie kazde pytanie odnos$nie kandydata pod warunkiem, ze udzielenie
tych odpowiedszi a takze samo poszukiwanie tych informacji nie koliduje z naszg etyka zawodowa.
Stowem nie ma ztych pytan sg tylko:

e niepotrzebne dla procesu zatrudnienia

e nieetyczne

e obarczone zbyt niskim prawdopodobienstwem trafnosci.

Korzystajgc z opracowanych przez TMTgroup kandydatéw macie Paristwa radykalnie wiekszg pewnosé,
ze wybdr okaze sie trafny gdyz:

e nasza wstepna selekcja eliminuje tzw. ,,wady ukryte” kandydata

e mozecie Paistwo dowolnie pogtebic i uszczegdtowié swoje rozpoznanie tej osoby.

W zaleznosci od potrzeb klienta wykonujemy rozpoznania i diagnozy:
e jawne
e dyskretne.

M[1-237] Menadzer TMTgroup.pl
Ambicja - Sita sprawcza - Kompetencje

Cel oceny: sukces na stanowisku
s —minimalny poziom skutecznosci M — maksymalnie mozliwe o —optymalnie 100% - petna przydatnosé
1-237 rezerwy mozliwosci
Pracodawca moze zasiegng¢ w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwan.
Redukujemy ryzyka zwigzane z zatrudnieniem = wiesz kogo zamierzasz zatrudnic.
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/nowa-praca/
Kompetencje

bardzo stabe stabe Srednie dobre najlepsze wybitne
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Ambicja a95 595 M120 0120

M120
0120

Sita sprawcza a100 s95 M130 0130

M130
0130

Kompetencje menadzera 2100 s95 M175 0175

M140
0130
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

wiecej

Osoba [1-237] ma petng kompetencje na wszystkich trzech wymiarach. Posiada takze znaczne rezerwy
mozliwosci, ktére moze uruchomidé.

Wykonano 2016.07.21 |l poziom doktadnosci © Kazimierz F. Nalepa www.TMTgroup.pl
Usuwamy problemy. Zwiekszamy osiggniecia: Zarzadzanie, Sprzedaz, Kariera. biuro@TMTgroup.pl

Stosowane na skalach oznaczenia:

e 100% - bardzo dobrze, pracownik ma dang kompetencje na poziomie w petni odpowiadajagcym potrzebom
stanowiska (szkolna pigtka)

e 80% - dobrze

e 60% - srednio —rezultaty pojawiaja sie z trudem ale jeszcze s3 jesli pracownik bardzo sie przyktada

e  40% - stabo — rezultaty sg mato prawdopodobne

Interpretacja oznaczen na skalach:

Kompetencja XXX as0 s80 M190 0190

M150
0150

Poziom kompetencji, ktory pracownik juz posiada Mozliwy do uruchomienia
poziom rezerw

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 wiecej
s — minimalny poziom skutecznosci. Ponizej nie ma potrzebnych firmie efektéw gdyz kompetencja pomimo, ze
jest, jest byt niska. O — optymalny poziom kompetencji, najczesciej = 100%, jednak nie zawsze
M= - maksymalny poziom, do ktérego kandydat moze rozwing¢ dana kompetencje

Petna Jakos$é Biznesu, Pracy, Zycia. TMTgroup.pl biuro@TMTgroup.pl
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M[1-237] Menadzer TMTgroup.pl

Kluczowe kompetencje w biznesie

Cel oceny: sukces na stanowisku
s —minimalny poziom skutecznosci M — maksymalnie mozliwe o —optymalnie 100% - petna przydatnosé
1-237 rezerwy mozliwosci
Pracodawca moze zasiegng¢ w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwar.
Redukujemy ryzyka zwigzane z zatrudnieniem = wiesz kogo zamierzasz zatrudnic.
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/nowa-praca/

Kompetencje
bardzo stabe stabe $rednie dobre najlepsze wybitne
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 wiecej

Wiasciciel (podejscie do zadan) aso ss0 M100 0100

L

Lider ass ss0 m100 0100

| ¢

Menadzer a5 s95 M130 0130

M130
0130

Negocjator - Sprzedawca 295 s95 M100 0100

HENNEENNNNN I o

Polityk organizacji aso s90 m100 0100

L 0

Cztowiek — forma osobista as0 so0 m100 0100

10 20 30 40 50 60 70 80 90

100 wiecej

Osoba MS[1-237] posiada w petni funkcjonalny profil przydatnosci do stanowiska menadzerskiego. Wysoki
wynik w wymiarze ,Wtasciciel” pozwoli mu patrzy¢ na powierzone mu zadania ,,okiem wtasciciela”. Oznacza to,
ze po zsynchronizowaniu kierunkéw, oczekiwan i standardéw z kierownictwem firmy bedzie on mégt z
zachowaniem duzej samodzielnosci realizowaé ambitne zadania w interesie firmy. Na wszystkich istotnych
wymiarach ma on jeszcze rezerwy mozliwosci zawodowych. Jedyny niewielki deficyt wystepuje w obszarze
Polityka Organizacji to jest obszaru, gdzie racjonalne robienie biznesu jest zmieniane przez jawne oraz
niejawne gry o wtadze i wptywy. Zaletg tego , deficytu” jest natomiast duza przydatnos¢ pracy w warunkach
gdzie liczy sie wynik a nie gry o wtadze i wptywy. Osoba MS[1-237] posiada mozliwosci by ten deficyt uzupetnic
i dobrze radzi¢ sobie takze w takich warunkach.

Wykonano 2016.07.21 |l poziom doktadnosci © Kazimierz F. Nalepa www.TMTgroup.pl
Usuwamy problemy. Zwiekszamy osiggniecia: Zarzadzanie, Sprzedaz, Kariera. biuro@TMTgroup.pl

M[1-237] Menadzer TMTgroup.pl
Dopasowanie kandydata do srodowiska pracy

Cel oceny: sukces na stanowisku
s —minimalny poziom skutecznosci M — maksymalnie mozliwe o —optymalnie 100% - petna przydatnosé

1-237 rezerwy mozliwosci
Pracodawca moze zasiegng¢ w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwan.
Redukujemy ryzyka zwiqzane z zatrudnieniem = wiesz kogo zamierzasz zatrudnic.
http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/nowa-praca/
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 wiecej

Dopasowanie kandydata do srodowiska firmy as mo

Relacyjne dopasowanie kandydata do bezposredniego przetozonego as mo

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 wiecej

Ten profil jest mozliwy do wykonania kiedy bedzie znana docelowa firma zatrudnienia i przetozony kandydata.

Wykonano 2016. Il poziom doktadnosci © Kazimierz F. Nalepa www.TMTgroup.pl
Usuwamy problemy. Zwiekszamy osiggniecia: Zarzadzanie, Sprzedaz, Kariera. biuro@TMTgroup.pl
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Ponizszy profil wykonujemy na zamdwienie klienta

M[1-237] Menadzer TMTgroup.pl
Styl kierowania innymi Cel oceny: sukces na stanowisku

s —minimalny poziom skutecznosci M —maksymalnie mozliwe o—optymalnie 100% - petna przydatnosé

1-237 rezerwy mozliwosci
Kierunki interwencji 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 wiece]
Wspieranie asmo
Przyspieszanie asmo
Oczyszczanie asmio
Informowanie asmo
Nakaz asmo
Korektaas m o

Zarzadzanie stylamiasmo
Lider 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 wiecej

OV A WN e

=

Wizja asMO

Relacje asmo

ROZWéj asMO

Wyczyn asmo

Dyktat asMO

. Demokracja asmo

Zarzadzanie stylami asmo

Menadzer 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 wiecej

Cele asmo

o v AW

Efektywnosé pr. wi. asmo
Planowanie asmo
Decyzje asmo
Komunikowanie sie asmo
Motywowanie asmo
Delegowanie asmo
Kontrola asmo

W PN EIWINE

Praca zespotowa asmo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 wigcej

Wykonano Il poziom doktadnosci © Kazimierz F. Nalepa www.TMTgroup.pl
Usuwamy problemy. Zwiekszamy osiggniecia: Zarzadzanie, Sprzedaz, Kariera. biuro@TMTgroup.pl
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M[1-237] Menadzer TMTgroup.pl

10 kierowniczych stylow

Jak dobrze stosuje style w relacji do zadan na jego stanowisku
a — aktualnie s —minimalny poziom skutecznosci M — maksymalnie mozliwe o —optymalnie > lub < optacalny kierunek zmian

1-237
Pracodawca moze zasiegng¢ w TMTgroup opinii o kwalifikacjach kandydata w relacji swoich oczekiwan.
Redukujemy ryzyka zwigzane z zatrudnieniem = wiesz kogo zamierzasz zatrudnic.

http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/nowa-praca/

wiecej

Zarzadza stylami ass smoo o

Doradza a100 s m100 0

Poleca ass s m100 0

Kontroluje as s m100 0

Wspc')’fpracuje al00 s M100 O

Prowadzi ass s m100 0

Koordynuje a190 s M100 O

Uczestniczy aioo s m100 0

Wzmacnia a0 s m100 0

Deleguje as s m100 0

wiecej

Osoba M[1-237] posiada w petni skuteczny zestaw 10 styléw kierowniczych. Posiada takze wystarczajace
rezerwy by wzmocnic te konkretne style, ktdre bedg mu najbardziej potrzebne przy okreslonej pracy.

Wykonano 2016.07.21 |l poziom doktadnosci © Kazimierz F. Nalepa www.TMTgroup.pl
Usuwamy problemy. Zwiekszamy osiggniecia: Zarzadzanie, Sprzedaz, Kariera. biuro@TMTgroup.pl
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Zwiekszamy osiggniecia. TMTgroup.pl  Usuwamy problemy.

‘ Menadzer Zwiekszamy sprzedaz Kluczowa Informacja ™
Wzrost osiggnieé Promocja o 2Zwigkszy twoja:
kariery, e o ','p s - skutcznos¢
&l i & gl oMo . Zespot sprzedazy - przewage
77 E;AQAJ .‘bFiL' L@L , 3. System sprzedazy -ZYSKI
‘,‘. / diagnozujemy i uruchamiamy
HICCLENGIEGEE | Skuteczny Wptyw | | Udana Rekrutacja Nowa Praca
USprawn |amy tam gdzie tego potrzebujesz Felpeciaialiclyaty przycatnoscl Jawnie lub dyskretnie utatwiamy
1. Precyzyjna instrukcja Zw'ei‘;,:'r:::g zmiang pracy
: Sani wzrost osiggnie¢
e IS 2. Wsparcie wdrozeniowe C& - 32?:::::; :\;a;z . Egrie?e
TMTgroup.pl TMTgroup.pl TMTgroup.pl

Specjalizacja i kompleksowos¢ ustug TMTgroup

1.

Dostarczamy naszym klientom tg informacje:
a. ktéra jest dla nich najcenniejsza —> efekty i zyski
b. i ktorej jeszcze nie majg

Umiemy pozyska¢ praktycznie kazdg istotng informacje w sposéb, ktory jest legalny i etyczny. Jest to nasza
silna przewaga konkurencyjna. W oparciu o takg informacje klient duzo tatwiej prowadzi swoje dziatania
wiascicielskie, menadzerskie, specjalistyczne.

. Udzielamy klientom kompleksowego wsparcia w realizacji ich celow

W tym celi zbudowalismy szeroki zestaw ustug rozpoznania, diagnozy, doradztwa, coachingu i szkolen. Przy
waskim zestawie $rodkow trudniej jest wspiera¢ rzeczywiste osiggniecia klienta. Majgc szeroki zestaw
srodkéw mozemy mu dac to, co jest mu naprawde potrzebne w danej sytuacji i co przektada sie korzystnie na
jego wynik.

Oferta naszych USng wraz z cennikiem http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/oferta-i-cennik/

Opisy narzedzi, ktére stosujemy w naszych pracach analitycznych

i wdrozeniowych wraz z przyktadami zastosowan:

1.

2
3
4.
5

10.

Firma http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/firma-i-zyski/

Ludzie http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/ludzie-w-biznesie/

Relacje http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/relacje-w-biznesie/

Kluczowa Informacja http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/biznesowa-informacja/

Biznes, administracja, polityka http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/vii-polityka-w-biznesie-i-
organizacjach/
Trudne i ztozone sytuacje http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/trudne-i-zlozone-sytuacje/

Zagrozenia i zarzadzanie ryzykiem  http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/vii-zagrozenia-i-
bezpieczenstwo/
Kariera i sytuacje osobiste http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/viii-wazne-sytuacje-osobiste/

Nowa Praca http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/category/nowa-praca/

Indywidualne Programy Sukcesu ,,0n the job” — diagnozujemy i uruchamiamy rezerwy
mozliwosci menadzerdw i specjalistéw po to, aby oni oraz ich firmy mieli lepsze osiggniecia.

Kazimierz F. Nalepa - kompetencje http://www.tmtgroup.pl/firma-ludzie-zyski/kazimierz-f-nalepa/

Zapraszamy do kontaktu: biuro@QTMTgroup.pl

Petna Jakos$é Biznesu, Pracy, Zycia. TMTgroup.pl biuro@TMTgroup.pl
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